PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
2025



Federacao Portuguesa de Vela

Plano de Atividades e Orcamento para 2025

Introducao

Revisao dos Estatutos e Regulamentos
Aumento de Praticantes e Licengas Desportivas
Formagao

Alto Rendimento

Projeto Olimpico

Vela Adaptada

Arbitragem

W % N o U & W N R

Organizacao e Modernizag¢ao da FPV
10. Comunicacao e Imagem
11. Objetivos Financeiros

12. Plano Estratégico 2032



1. Introdugao

Elaboramos este documento com pouco mais de um més de mandato, e num periodo em
gue ainda estamos a fazer uma profunda analise ao funcionamento e a atividade da
Federacao Portuguesa de Vela.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025 que apresentamos manifesta o nosso
compromisso entre uma atividade sustentdvel da Federacdo Portuguesa de Vela e uma
estratégia que contribua para desenvolver a Vela em Portugal.

Temos como objetivos desenvolver um trabalho ao nivel da formacao dos velejadores, da
valorizacdo dos treinadores e dos juizes/oficiais de regata, do apoio ao crescimento da Vela
Adaptada, mas também adotando uma visdo para a modalidade que n3do assenta somente
na competicdo. E nossa pretensdo contribuir com projetos que potenciem o crescimento da
pratica da Vela em todos os seus formatos, em colaboracdo ativa com os clubes.

Neste mandato vamos proceder a uma profunda reforma administrativa e de organizagdo
da FPV, informatizando, simplificando e aumentando a acessibilidade a informacdo, mas
também retirar burocracia aos processos, que no seu conjunto vai melhorar o desempenho
da institui¢ao e dos seus recursos humanos.

A Comunicacdo é para esta Direcdo uma area muito importante, porque é o meio para uma
maior divulgacao da Vela e para potenciar angariagao de parceiros e patrocinadores. Vamos
fazer uma aposta na comunicagao digital, abrangendo todas as vertentes da modalidade.

A revisdo dos Estatutos e Regulamentos sera também uma realidade, muito importante na
modernizagao e atualizagao procedimental da FPV, estando este trabalho ja numa fase
adiantada de execucao.

O Plano Estratégico até 2032, que vamos elaborar no préximo ano com o apoio de pessoas
de varios setores da Vela, serd determinante para tragar uma linha de agdo no tempo e na
construcdo de projetos estruturantes e reformadores para a Vela nacional.

Outro designio que temos para 2025, é iniciar o trabalho tendo em vista as Comemoracgdes
do Centenario da FPV, um momento importante para aumentar a visibilidade e a promogao
da Vela nacional.

Este € um mandato ambicioso, que vai além de se resumir a execucdo proveniente da
capacidade instalada de recursos financeiros e humanos. Neste sentido, o nosso
compromisso com a proximidade é fundamental, que iniciamos desde o primeiro dia que



fomos eleitos, com uma grande aproximagao e colaborac¢do dos Orgdos Sociais da FPV com
a atividade dos Clubes, dos velejadores, dos treinadores e dos juizes/oficiais de regata.

A Diregao.

2. Revisao dos Estatutos e Regulamentos

Os estatutos de uma Federagdo Desportiva sdo o seu guia fundamental, definindo a sua
estrutura, funcionamento e objetivos. Sdo um documento essencial que molda a identidade
da Federacdo, estabelecendo os principios de transparéncia, equidade e integridade que
norteiam todas as suas agdes. Além disso, os estatutos delineiam as responsabilidades dos
dirigentes e funcionarios, garantindo uma gestao eficaz.

Os atuais estatutos da FPV datam de 2009 e, desde entdo, passaram por diversas
atualizacdes. No entanto, em 2010, a Federacdo enfrentou a suspensdo do Estatuto de
Utilidade Publica Desportiva, o que interrompeu o recebimento de verbas do Estado. Essa
situacdo evidenciou a necessidade de uma atualizacdo mais abrangente dos nossos
documentos internos.

Com o objetivo de transformar a FPV numa instituicdo moderna e eficiente, estamos a
promover uma revisdo completa de todos os nossos documentos. Em janeiro,
apresentaremos os projetos dos novos estatutos e do regulamento eleitoral.
Posteriormente, serdo divulgados os novos regulamentos Disciplinar, de Arbitragem e de
Integridade.

Todos os documentos estardo em conformidade com a legislacdo mais recente, incluindo o
Decreto-Lei 23/2024, a Lei 39/2023, a Lei 14/2024 e a Lei 93/2021, bem como o Regime
Juridico das Federac¢des Desportivas.

Esta iniciativa demonstra o nosso compromisso em cumprir a legislacdo vigente e em
construir uma Federagao mais transparente, eficiente e democratica.

3. Aumento de Praticantes e Licengas Desportivas

O aumento do numero de licengas desportivas é um objetivo deste mandato, quer pela
captacdo de novos praticantes, como pela redugao do abandono da modalidade nas suas
diversas fases, mas também pela conversao de velejadores de lazer em praticantes
federados.



3.1. Captacao de novos praticantes

Em relagao ao primeiro ponto, a FPV vai trabalhar com os Associagdes Regionais e Clubes
no sentido de reforgar a divulgacao da vela em mais escolas, nas universidades, nas
empresas e organizagoes, e em todos os escaldes etarios, fomentando mais experiéncias de
vela.

Outra area de intervencdo serd mitigar a falta de treinadores, que na atualidade é um
problema muito relevante, maximizando-os para potenciar o aumento do numero de
praticantes.

Pretendemos também desempenhar um papel ativo na evolugdo do posicionamento da
vela, de forma a alcangar novos publicos-alvo, promovendo a modalidade como uma pratica
gue pode ser iniciada em qualquer idade, realizada ao longo de toda a vida ativa, e onde a
competicdo, em muitos casos, deve ser a consequéncia de um percurso e ndo o objetivo
inicial.

Quanto ao Desporto Escolar, é uma via de entrada para que milhares de jovens possam ter
uma experiéncia de vela, mas apresenta uma muito baixa taxa de retengao e integragdao nos
clubes. De forma a inverter esta situacdo, consideramos a necessidade de intervencao da
FPV através de acdes de proximidade com cada um dos projetos escolares, com
acompanhamento técnico e monitorizacdo do funcionamento, potenciando sinergias que
promovam uma maior migracao destes alunos para as escolas de vela.

Neste sentido, é nossa intengao iniciar na época 2025/26 o projeto “Rumo a Vela” que vai
criar Bolsas anuais para promover a transi¢gdao de alunos do Desporto Escolar para as Escolas
de Vela, cobrindo o custo do primeiro ano de Escola de Vela aos alunos contemplados.

Por outro lado, tendo como parceiro a rede de Estagdes Nauticas, em associacao as Camaras
Municipais locais, vamos desenvolver um projeto para chegar ao interior e as zonas onde
ainda nao temos implantagdao, mas em que as condi¢des o permitem.

3.2. Redug¢do do abandono da modalidade nas suas diversas fases

Em termos de politicas para combater a desisténcia da pratica da vela, ja criamos o Plano
de Integragao de Velejadores Deslocados; vamos apoiar e fomentar Classes Estratégicas de
Continuidade, nomeadamente na fase de transi¢ao do ciclo de formagao; e desenvolver um
projeto que permita ter uma oferta mais acessivel e simplificada para praticar Vela, sem
necessidade de ter barco proprio ou um compromisso permanente com uma tripulagao,
através de um modelo competitivo com barcos fornecidos pela organizagao.



3.3. Conversao de velejadores de lazer em praticantes federados

Por fim, e porque ha um universo grande de velejadores de lazer, nomeadamente
praticantes ocasionais de vela de cruzeiro, kitesurf, windsurf e wingfoil que nao possuem
licengas desportivas, temos como objetivo implementar um novo modelo de Licengas de
Desportivas para a época de 2025/26.

Este sera atualizado e modernizado, introduzindo mais beneficios que incentivem a adesao
- criando-se para o efeito uma rede de parceiros -, uma maior acessibilidade a realizacdo de
exames médicos e um processo ao maximo desburocratizado, entre outras medidas.

Nos proximos meses vamos analisar e envolver os diversos setores da modalidade,
nomeadamente Associacdes Regionais, Associacdes de Classe e Clubes, de forma a
alcangarmos uma proposta conciliadora e mobilizadora, tendo em vista inverter o atual ciclo
e passar a ter um numero crescente de Licengas Desportivas.

Em paralelo, estamos a trabalhar com a Fidelidade na concepg¢ao de um seguro desportivo
competitivo para os cursos de verdao, de modo a conseguirmos converter em licengas
desportivas os milhares de jovens que todas as férias de verao passam pelos clubes do pais
inteiro.

4. Formacao

A formagdo é uma prioridade para este mandato, com diversas mudangas e a¢des que vao
ser iniciadas ja em 2025.

Vai ser realizado um levantamento nacional do estado da vela, através da realizagao de um
diagnodstico e analise aprofundada aos clubes, que evidencie o trabalho que esta a ser
desenvolvido, as boas praticas, as dificuldades, possibilitando assim a FPV identificar as
necessidades reais de apoio e as oportunidades de colaboracao.

A avaliacdo incidira sobre areas-chave como a escola de vela, a vela adaptada, vela de
competicao, vela de lazer, recursos humanos, mas também das condigdes especificas de
acesso a agua, meios materiais e potencial interesse pelas disciplinas de Prancha a Vela,
Kitesurf e Wingfoil.

Para o efeito, vai contar com a participacdo presencial do Diretor Técnico Nacional, o
envolvimento de coordenadores técnicos das Associacdes Regionais de Vela e
representantes dos clubes.

O Projeto de Detegao, Orientacdo e Desenvolvimento de Talentos sera iniciado,
englobando classes de formacdo como os Optimist, ILCA 4, ILCA 6, 420, 29er, Techno 293 e
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0 iQFoil. Este programa tera como foco a captagao de talentos, o acompanhamento técnico
e fisico, a organizacdo de treinos regulares e estagios regionais e nacionais, com o objetivo
de elevar a qualidade dos atletas.

Simultaneamente os treinadores estardao também envolvidos e terdo acesso a formacao
continua através de workshops e clinicas especializadas, com conteldos alinhados as
melhores praticas internacionais.

A colaboragdao com instituigdes como o IPMA e o CAR Jamor enriquecera o programa,
prestando apoio na formacao tedrica em areas como meteorologia, metodologia do treino
e nutrigdo desportiva.

De modo a identificarmos dreas e oportunidades de melhoria no programa formativo de
treinadores, iremos realizar uma analise dos cursos de formacdo da FPV e procurar adequar
0 processo.

5. Alto Rendimento

O apoio ao Alto Rendimento sera reforgado em 2025 com a implementagao de programas
fisicos, técnicos e logisticos que acompanhem o desenvolvimento dos atletas. Em
colaboracdo com clubes e treinadores, serdo organizados estagios técnicos e programas
especializados que visem preparar os velejadores para competir ao mais alto nivel.

Um dos pilares desta abordagem sera o Programa de Controlo da Condigao Fisica na Vela,
que introduzira uma bateria de testes fisicos especificos renovada para avaliar e monitorizar
a aptidao dos atletas, especialmente entre os 12 e os 21 anos. Este programa incluira a
definicdo de critérios minimos de aptiddo fisica para cada classe e faixa etdria,
proporcionando orientacdes claras para o desenvolvimento fisico dos jovens velejadores.
Com o envolvimento de treinadores, clubes e centros especializados como o CAR Jamor,
esta iniciativa serd replicavel a nivel nacional, garantindo uniformidade e exceléncia na
preparacao dos atletas.

Adicionalmente, a Federagao reforgcara a ligagdo com centros de alto rendimento,
promovendo a integracdo de servicos de apoio técnico e psicoldgico. Serdo criadas
oportunidades para que atletas olimpicos e velejadores de referéncia atuem como
mentores, contribuindo para a formacao continua de novas geracoes.



6. Projeto Olimpico

O ciclo olimpico teve o seu inicio e, na atualidade, os atletas Diogo Costa, Carolina Jodo,
Beatriz Gago e Rodolfo Pires (classe 470), Eduardo Marques (classe ILCA7) e Mafalda Pires
de Lima (Kitesurf) estdo no programa de apoio do Comité Olimpico de Portugal, tendo como
objetivo a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.

A FPV vai também desenvolver programas de apoio com os atletas que se encontram no
Alto Rendimento nas classes olimpicas, assim como com as Esperancas Olimpicas, de forma
a assegurar uma evolucdo mais consistente, que promova a sua transicao.

7. Vela Adaptada

O crescimento da pratica da Vela Adaptada é uma aposta estratégica para este mandato.
Para tal, a FPV vai trabalhar numa colaboracdo mais préxima e presente com os clubes,
associacdo da classe e entidades que desenvolvem trabalho nesta area, de forma a
aumentar e qualificar a oferta desta disciplina.

O modelo de competigdo sera alterado, diminuindo a carga logistica e fomentando uma
maior participacdo de velejadores.

Para isso, vamos dinamizar em conjunto com a Associagao da Classe de Hansa um circuito
nacional de vela adaptada “powered by” Future Healthcare, com pelo menos 3 provas
(Norte/Centro/Sul), correspondentes a duas PANs e ao Campeonato Nacional, em que a
organizacao disponibiliza 6 barcos, devidamente equipados, para todos os participantes,
gue assim competirdo em barcos iguais e num sistema de qualificacdo — finais.

Deste modo, os custos e dificuldades logisticas diminuirdo significativamente para todos os
velejadores e respetivos clubes, possibilitando uma participagdao mais alargada. Para além
desta vertente desportiva, queremos também apostar na parte social, de convivio em terra.

Paralelamente, pretendemos contactar Camaras Municipais e instituicdes locais, de modo
a proporcionarmos uma experiéncia de vela adaptada associada ao evento (antes ou
depois), abrangendo assim pessoas que provavelmente nunca tiveram contacto com a
modalidade.

Outra area em que pretendemos também intervir é no apoio a formacgao de treinadores e
voluntarios, reforcando as competéncias necessarias para apoiar praticantes com
necessidades especificas.

Temos ainda como objetivo criar um projeto que leve até ao interior a Vela Adaptada,
envolvendo autarquias, a rede de Estagdes Nauticas e entidades desta area.



Para além disto, € nosso compromisso a intervengdo junto do Ministério da Educagao e do
Desporto Escolar na sensibilizacao da importancia que seja dado cumprimento ao programa
de Vela Adaptada previsto.

8. Arbitragem

A Arbitragem portuguesa enfrenta complexos desafios, como a falta de qualificagao de
Arbitros, a necessidade de renovacdo e a concentracdo da organizacio de eventos em
poucos clubes.

Para reverter esse cendrio, a FPV vai lancar o Programa Nacional de Formag3o de Arbitros,
com o objetivo de elevar o nivel técnico da arbitragem e garantir a qualidade das decisdes
nas regatas. Este programa sera apresentado no proximo més de janeiro com a incumbéncia
de formar Arbitros mais qualificados, para que todos possam beneficiar: os clubes, os
velejadores, os arbitros, a FPV e o desporto da vela em geral.

O Programa Nacional de Formag3o de Arbitros vai representar um marco na histéria da
vela portuguesa. Ao investir na formagao de novos arbitros e na atualizagdao dos
conhecimentos dos atuais, a FPV demonstra seu compromisso com a exceléncia e a
transparéncia. Com arbitros mais qualificados e um sistema de arbitragem mais justo, a vela
em Portugal podera alcangar novos patamares e consolidar a sua posigao como um dos
desportos melhor praticados no nosso pais.

Além do problema de atualizagdo técnica pde-se frequentemente a questdao da mudanga
de mentalidade. Apenas através duma base alargada de Arbitros, com formagdo
continuada, se podem apurar competéncias que permitam garantir a prazo, capacidades
para dirigir os maiores e mais importantes eventos desportivos que venham a ocorrer no
Nosso pais.

A arbitragem terd um plano de formacao especifico, com cursos de atualizacdo e workshops
sobre as novas Regras de Regata 2025/2028. Estes programas serdo complementados por
acoes de sensibilizacdo, promovendo uma arbitragem mais eficiente e alinhada com os
padrdes internacionais.

Em 2025 a FPV vai também fazer uma atualizagdo na remuneragdo dos Juizes e Oficiais de
Regata.



9. Organizacao e Modernizacao da FPV

Neste mandato é estratégico proceder a uma profunda reforma administrativa e de
organizacdao da FPV, retirando burocracia aos processos e simplificando o acesso a
informagdo, permitindo otimizar e potenciar o desempenho dos recursos humanos
disponiveis.

Ja demos inicio a este trabalho, analisando o funcionamento interno da FPV, os seus
processos e procedimentos, organogramas e workflows. Paralelamente, encontra-se em
estudo a otimizacdo das ferramentas digitais existentes e a implementacdo de novos
softwares, por comparagdao com os softwares ja utilizados, com resultados comprovados,
por outras Federagdes.

Em 2025, avancaremos com uma ambiciosa reforma digital que modernizara a instituicao,
fortalecendo a sua eficiéncia e capacidade de resposta.

10. Comunica¢ao e Imagem

Em 2025, a Federagdo terda como prioridade o refor¢o da sua comunicagdo digital,
abrangendo todas as vertentes da modalidade. Desde as primeiras experiéncias de Vela, ao
trabalho didrio dos clubes e as provas por eles organizadas, passando pela Vela Adaptada e
pelos projetos das selecdes e da equipa olimpica.

Pretendemos com isto ndo apenas fortalecer a ligacdo com a comunidade de velejadores,
mas também atrair novos publicos-alvo, despertando interesse e promovendo a
modalidade como uma pratica acessivel, inclusiva e relevante.

Complementarmente, sera disponibilizada alguma formacdo aos clubes que desejem
melhorar a sua presenga digital, com foco em edigao de video, ferramentas de
agendamento e estratégias de redes sociais. Esta capacitagdo é essencial para alinhar
esforcos em prol de uma comunica¢ao mais coesa e eficaz.

Queremos ainda retomar a utilizagdo do espago da RTP, que serd um passo estratégico para
ampliar a visibilidade da Vela a nivel nacional.

A captagao de patrocinadores continuara a ser uma prioridade, mas com uma abordagem
direcionada por projetos, promovendo iniciativas especificas e ndo apenas a instituicdo em
geral. Para o efeito, queremos desenvolver propostas diversificadas, em varias areas, que
possam ser atrativas e que permitam que a FPV se envolva ativa e criativamente, criando
um retorno objetivo e mensurdvel para os patrocinadores. Sabemos que “os autocolantes
na vela e no casco” ndo geram retorno significativo, dado que é um desporto que
tendencialmente se pratica longe do publico, pelo que consideramos que novos modelos



de competicao e a criagao de um bom storytelling, acompanhado por conteudos digitais,
sd0 0 rumo em que temos que apostar.

Por fim, um objetivo central serda munir a Federacdo de recursos adequados para
profissionalizar ainda mais esta area, assegurando uma comunicagdo moderna e dinamica,
capaz de impulsionar a Vela para novos patamares de relevancia mediatica e desportiva.

11. Objetivos financeiros

O ano de 2025 é o primeiro orcamento realizado por esta nova Direcdo. Tendo sempre
como objetivo o equilibrio e a sustentabilidade financeira da FPV, enquadramos areas que
necessariamente requerem investimento, como s3ao os exemplos da modernizagdo
administrativa, manutencdo de equipamentos, comunicagao, novos projetos da area de
formacdo de velejadores e treinadores - que irdo avancar neste proximo ano -, passando
ainda pelo alto rendimento, pela vela adaptada e continuando com a atividade do projeto
olimpico.

Neste orgamento ja vamos apresentar novos projetos ao IPDJ na drea da formagao e alto
rendimento, e trabalhar no sentido de sensibiliza-los para a necessidade de reforcarem o
apoio a FPV, em particular ao nivel do enquadramento técnico e apetrechamento,
fundamentais para o seu sucesso.

Inicidamos a andlise do funcionamento da prépria FPV, assim como das prestacdes de
servicos externos, de forma a identificar onde conseguimos alcangar melhores negociacdes
e praticas que nos conduzam a uma melhor gestdo dos recursos financeiros.

O tempo que tivemos para elaborar este orcamento foi curto, derivado ao ato eleitoral
realizado a 24 de outubro, pelo que algumas das opg¢des do Orcamento tiveram como base
o histérico do financiamento, nomeadamente do IPDJ, que é a principal entidade
financiadora da FPV. Contudo, estamos convictos que algumas das alteracdes introduzidas
no Orgamento ja farao a diferenga na atividade da FPF e dos diferentes agentes da Vela em
2025.

Esta proposta de Orgamento fica condicionada a aprovagao das dotagbes orgamentais
publicas do IPDJ e do COP para 2025, mas tivemos isso em conta, estando identificadas as
areas que poderdo admitir alteracdes de forma a cumprir um orcamento que ndo ultrapasse
as disponibilidades financeiras.
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GASTOS DE ESTRUTURA 457 477,73 € 477 613,00 €

RECURSOS HUMANOS 333017,73 € 329 506,00 €

RECURSOS MATERIAIS - TECNOLOGICOS - FORNECIMENTOS - SERVICOS EXTERNOS 124 460,00 € 148 107,00 €
GASTOS INTERMEDIOS 504 302,00 € 451 990,00 €

AQUISICAO E MANUTENCAO DE MATERIAL 45 500,00 € 46 000,00 €
ORGANIZAGCAO DO QUADRO COMPETITIVO NACIONAL 92 170,00 € 80 500,00 €
Campeonato de Portugal de Cruzeiros ORC 11 720,00 € 10 000,00 €
Campeonato de Portugal Juniores e Absoluto 15 600,00 € 19 500,00 €
Campeonato de Portugal de Juvenis e Infantis 18 100,00 € 13 000,00 €

12 PAN de Optimit 9 300,00 € 8500,00 €

22 PAN de Optimit 7 600,00 € 7 000,00 €

Taca de Portugal de Escolas de Vela 10 500,00 € 8 500,00 €

Provas de Apuramento Nacional 11 800,00 € 7 600,00 €
Campeonatos Nacionais 7 550,00 € 6 400,00 €

APOIO A AGRUPAMENTOS DE CLUBES E CLUBES 75 000,00 € 75 000,00 €
DESPESAS E AQUISICOES DE APOIO AO PROJECTO DAD 75 632,00 € 73 290,00 €
FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 50 000,00 € 50 000,00 €
PROGRAMA DE PROMOGAO DA VELA E DO MAR 25 000,00 € 25 000,00 €
PROJETO DE ETICA NO DESPORTO - € 5 000,00 €

GASTOS NAO ELEGIVEIS CP - ATIVIDADES REGULARES 66 000,00 € 67 200,00 €
VELEJADORES CAR-JAMOR 25 000,00 € 25 000,00 €
DESLOCAGAO AEREA SELEGOES NACIONAIS - REGIOES AUTONOMAS - € 5 000,00 €

ACTIVIDADE

ALTO RENDIMENTO - OUTROS PROGRAMAS

752 830,00 €

19 300,00 €

802 243,00 €

25 050,00 €

Programa Desenvolvimento P/ Pessoas Deficiéncia 11 800,00 € 12 500,00 €
Programa Desenvolvimento Desporto Feminino 2 500,00 € 2 550,00 €
Programa Desenvolvimentos Pratica Desportiva Juvenil 5 000,00 € 5 000,00 €
Programa de Detecdo e Orientagdo de Talentos - € 5 000,00 €

ALTO RENDIMENTO - PROJECTO OLIMPICO

733 530,00 €

777 193,00 €
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ENQUADRAMENTO TECNICO - BOLSA VELEJADORES - APETRECHAMENTO 221 854,00 € 228 740,00 €

ACTIVIDADE DESPORTIVA 500 676,00 € 548 453,00 €

EVENTOS INTERNACIONAIS 105 000,00 € 100 000,00 €




‘ Rendimentos Administrativos 13 600,00 € EX O IES

Rendimentos Suplementares 319 750,00 € 300 750,00 €
Licengas 92 500,00 € 93 000,00 €
Numeros de Vela 700,00 € 700,00 €
Inscrigdes/Certificacdes 35 000,00 € 38 000,00 €
Formagio 31 550,00 € 36 550,00 €
Gala dos Campedes 17 500,00 € 25 000,00 €
Patrocinadores 142 500,00 € 107 500,00 €

Subsidios a Exploragdao

Outros Rendimentos

RESULTADO

1473 920,00 €

16 000,00 €

4210,00 €

1517 496,00 €

12. Plano Estratégico 2032

Consideramos que a FPV deve ter um Plano Estratégico a 4 e 8 anos, que defina uma visdo

e objetivos.

Em 2025 sera criado um grupo de trabalho, que vai integrar pessoas das diversas areas da
nossa modalidade que, pela sua experiéncia e conhecimento, aportem mais valias e que,
em conjunto com a Direcao da FPV, desenvolverdao um documento estratégico e um plano

de agdo até 2032.

Esse documento base sera posteriormente trabalhado com as Associa¢des Regionais, os
Clubes, as Associagao de Classes de Vela e com os delegados da Assembleia Geral, para

posterior aprovacao.

Lisboa, 18 de Novembro de 2024
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